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REFERAT O ZAVRSENOJ MAGISTARSKOJ TEZI

Na osnovu odluke Nastavno-naudnog veia Ekonomskog fakulteta u Beogradu od

Mart 31,2010 zavedenom pod rednim brojem l818/1 odredjeni smo u komisiju za

ocenu i odbranu magistarske teze kandidata Pavi6evi(. Zeljka (u daljem tekstu

,,kandidat") pod naslovom ,rZnailaj strategije u sprovodjenju tranzicije na

primeru Srbije". Po5to smo pregledali prezentirani rad, podnosimo slededi

REFERAT

koji sadrZi zapaLanja i ocene strukurirane u okviru slededih tadaka:

l. Osnovni podaci o kandidatu i magistarskoj tezi
2. Predmet i cilj magistarske teze
3. Metode koje su primenjene u istraZivanju
4. Osnovne hipoteze od kojih se polazilo u istraZivanju
5. Opis sadrZajarada
6. Ostvareni rezultati
7. Zakljudak

1. Osnovni podaci o kandidatu i magistarskoj tezi

Kandidat je rodjen 1975. godine u Beogradu gde je zavr5io osnovnu isrednju Skolu.

Kandidat je diplomirao na Ma5inskom fakultetu Univerziteta u Beogradu na Katedri
za proizvodno ma5instvo 2002. godine. Magistarske studije na Ekonomskom
fakultetu u Beogradu upisao je 2005. godine. Kandidat je poloZio sve ispite na smeru

Medjunarodni menadZment i marketing.

Kandidat je u periodu 2003-2006 bio zaposlen u Lola Sistem a.d na mestima vodedeg
projektanta, inleqera plasmana i savetnika direktora za marketing. U periodu 2006-
2008 nalazi se na poziciji direktora merketinga u Montavar Lola d.o.o. U periodu
2008-2009 boravi na Institutu tehnidkih nauka u Beogradu , a 2009 prelazi u BAS a.d.

gde radi u Odeljenju za investicije kao strudni saradnik.

Kandidat je predsednik nevladine organizacije Centar za moderno delovanje i

integraciju - CeMDI. Kandidat je kolumnista dnevnih listova Borba i Politika.

Obim magistarske teze je l12 str. U izradi rada kori56ena je relevatna literatura iz
oblsti istraZivanja koja sadrZi 66 Stampanih i 15 Internet izvora.

2. Predmet i cilj magistarske teze

Predmet predloZene magistarske teze je tranziclja u Srbiji. Tranzicija predstavlja

neevolutivni prelazak ili predicu iz socijalizma u kapitalizam. U pitanju je fenomen



koji ukljuduje prvenstveno ekonomske aspekte. Takodje, geopolitidki, istorijski,
antropolo5ki i kulturni aspekti nisu irelevantni. Ekonomski aspekt opisuju detiri
procesa: privatizacija. makroekonomska stabilizacija, institucionalne reforme i

reindustrijalizacija. SuStina ekonomske tranzicije je restrukturiranje privrede
(preduzeca ifinansijskih posrednika) i razvoj novih institucija koje 6e omoguiiti, da

pad aktivnosti usled tranzicione recesije, prvo bude nadoknadjen a zatim prestizanje

tog nivoa Sto 6e omoguiiti otpodinjanje procesa dostizanja (engl. catch-up) starih i
novih kapitalistidkih privreda.

Zarazllku od najveieg broja biv5ih socijalistidkih privreda, tranzicija u Srbiji joS nije
zavr5ena. einjenice kao Sto su nizak nivo ekonomske aktivnosti, pad konkurentnosti,
rast demografskog rizika, i stalni rast zaduZenosti, kao i novi talas neefikasnosti
uslovljen globalnom ekonomskom krizom dije je ispoljavanje podelo 2008. godine,
govore u prilog argumentu da se Srbija ne nalazi ni blizu krajatranzicione putanje.

Tranzicija se odvija u uslovima globalizacije. Glavne manifestacije globalizacije su

liberalizacija komercijalnih i finansijskih trZi5ta i integraciji trZi5ta (roba, rada i
kapitala) i smanjenje ekonomskog nacionalizma. U ekonomiji, globalizacija zna(i
kompleksan mehanizam medjuzavisnosti koji Siri prostor upotrebe konkurentske
prednosti sa lokalnog na globalno trZi5te. Globalizacija dovodi do globalizma, novog
politidko-ekonomskog sistema koji, usled asimetridnih moguinosti, stvara dobitnike i
gubitnike. Srbija je jedan od najvedih gubitnika globalizacije. Nezavr5enatranziciia,
pre svega geopolitidka, dovodi Srbiju u delikatno stanje nemogudnosti realizovanja
namera jer impotentna, institucionalno ra5timovana i zaduLena privreda nije u stanju

da se suodi sa izazovima koje nameiu odmakli proces globalizacije i, u poslednje dve

godine, recesija izazvana globalnom ekonomskom krizom.

Predmet magistarskog rada je posve6en istraZivanju uticaja trenutne geopolitidke
pozicije Srbije na potrebu njenog geopolitidkog repozicioniranja kao i dometima
makrostabilizacione politike i institucionalnih reformi na ubrzavanje procesa

tranzicije.

Cilj rada je datkaLe na genezu iopasnosti odrZavanja,,tranzicionizma" kao politidko-
ekonomskog sistema koji je u Srbiji spontano nastao usled spore i konfuzne tranziciie
kao i da identifikuje pravce promena koji Srbiju treba da sa putanje ,,tranzicionizma"
prevedu na putanju dostizanja i integracije sa EU ukazujudi na izazove formulisanja
strategije za unapredjenje konkurentnosti privrede Srbije u uslovima globalizma i
turbu lenc ij a izazv anih gl obalnom ekonom skom krizom.

3. Metode koje su primenjene u radu

U svom istraZivanju kandidat je primenio sledeie metode: (a) metod analize isinteze
sekundarnih podataka, (b) komparativno-istorijskimetod i (c) statistidki metod.

Metod analize i sinteze sekundarnih podataka bio je primenjen na podacima koji su

bili prikupljeni iz domaiih i stranih izvora (literature i izve5taja organizacija koje se

bave analizom tranzicije) kao i baza podataka dostupnih na Internetu.



Komparativno-istorijski metod kandidat je upotrebio poredeii tranzicione procese u
Srbiji sa drugim zemljama koje su izaile iztranziclje, pre svega sa tzv. >tranzicionim
5ampionima<<, kao Sto su ee5ka, Poljska, Madjarska i Slovenija.

Normalno, statistidki metod je neizbeLan kada je u pitanju obrada i kori5denje
prikupljenih podataka i izrada prognoza kao podr5ka metodama kvalitativne analize.

4, Osnovne hipoteze od kojih se polazilo u istraZivanju

Zapredmet i ciljeva istraZivanja primerena je metodolo5ke osnove istraZivanja koju je
mogu6e sagledati uvidom u dve osnovne hipoteze:

1. Tranzicijaje sloZen proces koji se sastoji iz detiri podprocesa. U pitanju su

privatizaclj4 makroekonomska stabilizacija, institucionalne reforme i

reindustrijalizacrja. Izlazak iz tranzicionizma i tranzicione recesije mogud je uz
izgradnju novog monetarnog modela, restriktivnu fiskalnu politiku i
skoncentrisanost na nekonvencijalne inicijative kojima se uvode mikroekonomske
reforme u javnom i privatnom sektoru. OdrZiv razvoj nlje mogu6 bez
reindustrijalizacije, a reindustrijalizaclja bez investicija koje se obezbedjuju kroz
mikroekonomske reforme i industrij ske politike.

2. Ekonomska tranzicija nije moguda bez geostrate5ke i politidke tranzicije.
Geostrate5ko i geopolitidko pozicioniranje Srbije usled njene neopredeljenosti
izraLena u nejasnom vodenju spoljne politike u velikoj meri oteZavaju njenu
ekonomsku tranziciju. Vodenjem spoljnje politike Srbija stide se utisak da se

Srbija zaglavila izmedju jadeg povezivanja sa Rusijom (Kinom i zemljama BRIK)
i integracijom sa EU. Geopolitidko repozicioniranje oteLava geostrategijska
pozicija u smislu i nedovoljno jasnog stava Srbije prema dlanstvu u NATO.

Na ovaj nadin kandidat je uveo u analizl pored standarnog paketa ekonomskih
podprocesa koji utidu na uspeh tranzicije i hipotezu o znadaju geopolitidke i
geostrategijske perspektive po principu da je u globalnoj privredi ,,mnogo vaZnije s

kim ste povezani nego ko ste". Sto se tide ekonomske perspektive, kandidat se drZi
stava da ka5njenje i nesinhronizovanost osnovnih tranzicionih podprocesa dovode do

tranzicionizma, tranzicije koja se ne zavr5ava. Te hipoteze dovode do logidkog
kauzaliteta. Izlaz iz tranzicionizma (i tranzicione recesije) nije mogu6 bez novog
monetarnog modela i poreske reforme. Zavrietak tranzicije i razvoj privrede po

odrZivoj stopi nije mogui bez reindustrljalizacije, a reindustrijalizacija nije moguia
bez industrijskih politika koje obezbedjuju reforme na mikroekonomskom nivou (u

privatnom i javnom sektoru) kao i investicije.

5. Opis sadrZaja

Pored Uvoda i Zakljudka, kandidat je strukturirao materiju u detiri glave. U Uvodu (2
str.) kandidat je opisao problem, postavi ciljeve istraZivanja i obrazloLi strukturu rada.

Prva glava (13 str.) koja nosi naslov ,,Tranzicioni proces" posveiena je pojmu i
karakteristikama tranzicije u promenljivom okruZenju kao i uticaju procesa



globalizacije na tranziciju. Kandidat je opisao detiri podprocesa koji karakteri5u
tranziciju: (1) privatizacija, (2) makroekonomska stabilizacija, (3) institucionalne
reforme i (4) reindustrijalizacija kao preduslov za zavrietak tranzicije i otpodinjanje
procesa dostizanje razvijenih privreda. Takode, ova glava se bavi tranzicionim
strategijama, odnosno, osnovnom idejom u sprovodjenju radikalnih reformi sistema
kojom se stvara poslovni ambijent koji dovodi do veieg stepena ekonomske
efikasnosti i ohrabrivanja i bolje valorizacije investicija. Kandidat je svestan
dinjenice da tranziciona stratregija zavisi od vizije sistema kome se teLi te blile
opisuje koncepte liberalnog kapitalizma, narodnog kapitalizma i drZavnog kapitalizma
kao mete tranzicije. U zavisnosti od vizije kapitalizma kojoj se teZi, kandidat opisuje
tri strategije: revolutivnu, kompromisnu i evolutivnu.

U drugoj glavi (45 str.) koja nosi naslov ,,Tranzicione turbulencije" identifikovani su
faktori koji tranziciju dine turbulentnim procesom od stagflacije koja je zakoniti
pratilac radikalnih dru5tvenih reformi do korupcije. U sludaju Srbije analizirani su
specifidni faktori od geopolitidkog Soka nastalog raspadom SFR Jugoslavije do
nedovr5enog geopolitidkog repozicioniranja koje se ogleda u nejasnoj orjentaciji (ni
prema Rusiji, ni prema EU). Ukoliko tome dodamo i negativan stav prema NATO,
razumeiemo usporen proces integracije u EU. Posledidno, u uslovima
nekompatibilnosti sistema sa geografskim okruZenjem, odrZavanje makroekonomske
stabilnosti i ubrzavanje reformi te5ko se sprovodi Sto dovodi dovode do usporavanja
reindustrijalizacije i time usporavanja tranzicije. Kandidat smatra da u uslovima
tolikog ka5njenja u sprovodjenju tranzicije, bez geopolitidke (i geostrategijske)
tranzicije, ekonomska tranzicija u Srbiji se te5ko moZe sprovesti.

U tredoj glavi (35 str.) koja nosi naslov ,Tranzicija u uslovima globalne ekonomske
krize" kandidat uvodi u analizu nove trendove razvoja koji su posledica globalne
ekonomske krize koja je otpodela 2008. godine. Uzroci globalne ekonomske krize,
njeni negativni efekti i mere za prevazilaZenje u razvijenim privredama, kao i njen
uticaj na lokalnu ekonomsku krizu posebno su analizirani. Pad likvidnosti
finansijskog sektora, kao prvi simptom globalne ekonomske krize, doveo je do
kombinovane krize solventnosti i produktivnosti realnog sektora, a kasnije i do pada
op5teg nivoa proizvodnje. Negativni efekti lokalne ekonomskekrize, koja Srbiju prati
od njenog ulaska u tranziciju, u poslednje dve godine pojadani su efektima globalne
ekonomske krize. Globalna ekonomska kriza deluje na privredu Srbije smanjenjem
stranih direktnih investicija i zaglavljivanjem izvozne tralnje za grane razmenjivih
proizvoda. Ukupni efekti globalne ekonomske krize na privredu Srbije ne mogu se joS
proceniti, ali evidentno je da 6e ona uticati na dalji pad nivoa ekonomskih aktivnosti i
time pad spoljne likvidnosti obzirom na relativno visoku zaduZenost.

eefirta glava (18 str.) koja nosi naslov,,Tranzicioniizazovi inove strategije" bavi se

nastavkom institucionalnih reformi kao uslovom za stvaranje atmosfere za dugorodno
investiranje i reindustrijalizacija i time izlazak iz krize tranzicionizma, odnosno,
otpodinjanja procesa dostizanja razvijenih trZiSnih privreda. Logidno, analiza
otpodinjenje novom strategijom tranzicije (,,tranzicijom tranzicije"). Analiza nastavlja
identifikovanjem sektora oslonca nove strategije, pre svega, strategijskih sektora,
infrastrukture i obrazovanja na bazi analize konkurentske prednosti. Shodno svom
osnovnom opredeljenju, kandidat predlaLe i svojevrsno povladenje politike iza
ekonomije.



6. Ostvareni rezultati

Identifikovanje internih i eksternih uzroka zaglavljivanj atranzicije u Srbiji predstavlja
glavni rezultat istraZivanja. Kandidat je dao nii argumenata kojl 

-govore 
o

neadekvatnosti strategije drugog talasa tranzicije (2001. godinu do danai) {ojabazira
na privatizaciji metodom prodaje i monetarnom modelu >jake valute u slaboj
privredi< sa eksluzivnim fokusom na kontrolu cena. Ovakva strategija tranziciji
dovela je do impotentne privredne strukture u kojoj dominiraju usluge i}Lrazmenljivi
proizvodi uprkos relativno stabilne makroekonomske situacije. Ova tranziciona
strategija je neodrZiva narodito u uslovima globalne finansijske krize kada
tendencijski padaju strane direktne investicije. Na bazi ove argumentacije kandidat
daje pravce resenja koja treba da reenergiluju proces tranziile, pre Jvega, kroz
ubrzanje integracije sa EU i industriiske politike loje bi poveiale nivo akti-vnosti u
industriji kako u javnom tako i u privatnom sektoru. oaile niz preporuka za mere
kojeje neophodno sprovesti kako bi se zakoradilo na put odrZivog ruzvojai dostizanja
privreda razvijenih zemalja. Kandidat je nedvosmislen u stavu diprimena strategijske
anafuze je neophodna da bi Srbija odgovorila izazovima i pretnjama koje nJneie
kombinovana kriza u kojoj se nalazi uslovljena tranzicioiizmom i ovom fazom
ruzvoja globalizma. To je posebno vaLno u uslovima kada u uslovima globaine
recesije (koja preti da se pretvori u depresiju) postoje nove geopolitidke doktrine o
tzv. ,,dve Evrope", Evropi pod uticajem Nemadke-i Evropi pod utica;em Rusi;e.
Geopolitidko i geostrategijsko repozicioniranje Srbije moglo ui ou pornogne da se
realizuje tzv. ,,imperativ kompatibilnosti" institucionilnim rleformama i ekonomskim i
tranzicionim politikama koje dovode do zavr5etka lr;anzicije i otpodinjanja procesa
dostizanj a r azv ijenih evropskih privreda.

7. Zakljuiak

Polazeci od prethodnog, predloZimo Nastavno-naudnom ve6u Ekonomskog fakulteta
u Beogradu (ura Komisija zg poslediplomske studije) da odobri javnu odbranu
magistarskog rada kandidata Zeljka Paviieviia pod naslov om >Zna|aj strategije u
sprovodj enj u tr anzicije na primeru Srbij e<.

KOMISIJA:

Na kraju rada u formi eseja predstavljen je Zakljuhk (2 str.)
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